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In your interest:

Please read this Policy carefully to ensure that it provides the cover requested. If it does not, then
please return it immediately to your Insurance Intermediary, or to the Company, together with
your instructions.

The Appropriate Stamp Duty has been or will be paid to the Revenue Commissioners in
accordance with the Stamp Duties Consolidation Act 1999, Schedule 1. 

Prepared by ANDREE TYNAN Checked .........
Address: Allianz House Policy Form Reference: 03PI

Elmpark, Merrion Road Tx Ref: DN/NB/2007/06/50527
Dublin 4, Ireland. I02SENTHIP  (K)
Phone: .    Fax: 01-6134460
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INTRODUCTION

Forming part of specimen Professional Indemnity Policy

THIS IS A "CLAIMS-MADE" POLICY PROVIDING COVER ONLY FOR CLAIMS WHICH ARISE
FROM INCIDENTS OCCURRING SUBSEQUENT TO THE RETROACTIVE DATE STATED IN THE
SCHEDULE AND WHICH ARE FIRST MADE AGAINST THE INSURED AND REPORTED TO THE
COMPANY WHILE THE POLICY IS IN FORCE.

THE POLICY INCLUDES IMPORTANT EXCLUSIONS AND CONDITIONS. THE COMPANY
ENCOURAGES THE INSURED TO READ IT CAREFULLY AND TO CONTACT THE BROKER OR
THE COMPANY IF ANY CLARIFICATION IS NEEDED.

In consideration of the Insured having paid or agreed to pay the premium,

Allianz p.l.c., (hereinafter called the Company) will indemnify the Insured in the manner and to the extent
described within this Policy subject to its terms, Definitions, Extensions, Exclusions, Conditions and any
Endorsements.

The proposal and declaration in respect of this insurance made to the Company by or on behalf of the
Insured whether in writing or otherwise shall be the basis of this contract.

This Policy comprising the Introduction, Schedule, Definitions, Insuring Clause, Extensions, Exclusions,
Conditions and any Endorsements shall be read as one contract and any word or expression to which a
specific meaning has been attached therein shall bear such specific meaning wherever it may appear.

Allianz p.l.c.

Aidan Hanratty
Risk Management Director
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SCHEDULE

Forming part of specimen Professional Indemnity Policy

THIS IS SPECIMEN POLICY WHICH DOES NOT HAVE A SCHEDULE. A BLANK
SCHEDULE PAGE IS INCLUDED TO ILLUSTRATE WHERE THE SCHEDULE
WOULD APPEAR IN AN ACTUAL PROFESSIONAL INDEMNITY POLICY.
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�� ñ>ËÍÊÁÀ_Á/>Ë />` øÁÊË?>�Ë�� Ä?_ø/>`� ÃÑÊ_ ?Ê ?ÈÇÁÊ %ÁÅ/% Á>ÈÑÈ` >/_ÁÀ /Ë ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

�� âÍËÑ>ÁËË _Á/>Ë ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀkË âÍËÑ>ÁËË�øÊ?ÃÁËËÑ?> /Ë ÀÁËÄÊÑÂÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

�� &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ_Á/>Ë ÈÇÁ øÁÊÑ?À ËøÁÄÑÃÑÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

�� á_ø%?`ÁÁ_Á/>Ë

�/� />` øÁÊË?> Í>ÀÁÊ / Ä?>ÈÊ/ÄÈ ?Ã ËÁÊÎÑÄÁ ?Ê /øøÊÁ>ÈÑÄÁËÇÑø ÏÑÈÇ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ

�Â� />` Î?%Í>È/Ê` Ï?Ê,ÁÊ /øøÊ?ÎÁÀ />À�?Ê /ÍÈÇ?ÊÑËÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ

ÏÇÑ%ËÈ Ï?Ê,Ñ>Å Ã?Ê ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> ÈÇÁ Ä?ÍÊËÁ ?Ã ÈÇÁ âÍËÑ>ÁËË�

�� â?ÀÑ%` ñ>¦ÍÊ`_Á/>Ë Â?ÀÑ%` Ñ>¦ÍÊ` />À Ñ>Ä%ÍÀÁË ÀÁ/ÈÇ ÀÑËÁ/ËÁ />À Ñ%%>ÁËË

�� <?ËË _Á/>Ë

�/� À/_/ÅÁË /Ï/ÊÀÁÀ /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ

�Â� </Ï ä?ËÈË�

�� </Ï ä?ËÈ_Á/>Ë

�/� /%% Ä%/Ñ_/>ÈËk Ä?ËÈË />À ÁÌøÁ>ËÁË %ÁÅ/%%` ÊÁÄ?ÎÁÊ/Â%Á ÃÊ?_ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ

�Â� /%% Ä?ËÈË />À ÁÌøÁ>ËÁË Ñ>ÄÍÊÊÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ÏÑÈÇ ÈÇÁ ÏÊÑÈÈÁ> Ä?>ËÁ>È ?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>`�

�� ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ _Á/>Ë />` /ÄÈÍ/% ?Ê /%%ÁÅÁÀ�

�/� ÂÊÁ/ÄÇ ?Ã ÀÍÈ` /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ />` >ÁÅ%ÑÅÁ>È /ÄÈ� ÁÊÊ?Ê ?Ê ?_ÑËËÑ?>�

�Â� ÂÊÁ/ÄÇ ?Ã Ï/ÊÊ/>È` ?Ê ÈÊÍËÈ ?Ê Ä?>ÃÑÀÁ>ÈÑ/%ÑÈ`�

�Ä� %ÑÂÁ% ?Ê Ë%/>ÀÁÊ Ä?__ÑÈÈÁÀ Ñ> Å??À Ã/ÑÈÇ�

�À� Ñ>ÃÊÑ>ÅÁ_Á>È ?Ã Ä?ø`ÊÑÅÇÈ� ø/ÈÁ>È� ÈÊ/ÀÁ_/Ê, ?Ê ÀÁËÑÅ> ÊÑÅÇÈË Ä?__ÑÈÈÁÀ Ñ> Å??À Ã/ÑÈÇ�

�� èÁÊÊÑÈ?ÊÑ/% <Ñ_ÑÈË _Á/>Ë êÁøÍÂ%ÑÄ ?Ã ñÊÁ%/>À� +?ÊÈÇÁÊ> ñÊÁ%/>À� åÊÁ/È âÊÑÈ/Ñ>� ñË%Á ?Ã (/> />À ÈÇÁ
äÇ/>>Á% ñË%/>ÀË�

��� &?%%ÍÈÑ?> ?Ê ä?>È/_Ñ>/ÈÑ?>_Á/>Ë

�/� /%% ø?%%ÍÈÑ?> ?Ê Ä?>È/_Ñ>/ÈÑ?> ?Ã ÂÍÑ%ÀÑ>ÅË ?Ê ?ÈÇÁÊ ËÈÊÍÄÈÍÊÁË ?Ê ?Ã Ï/ÈÁÊ ?Ê %/>À ?Ê ÈÇÁ /È_?ËøÇÁÊÁ

�Â� /%% %?ËË ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? _/ÈÁÊÑ/% øÊ?øÁÊÈ`� â?ÀÑ%` ñ>¦ÍÊ` ?Ê >ÍÑË/>ÄÁ ÀÑÊÁÄÈ%` ?Ê Ñ>ÀÑÊÁÄÈ%` Ä/ÍËÁÀ Â`
ËÍÄÇ ø?%%ÍÈÑ?> ?Ê Ä?>È/_Ñ>/ÈÑ?>�
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èÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% Ñ>ÀÁ_>ÑÃ` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> ÊÁËøÁÄÈ <?ËË /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ %ÁÅ/% %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` Ã?Ê />` Ä%/Ñ_ ?Ê Ä%/Ñ_Ë
_/ÀÁ /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Â` ÊÁ/Ë?> ?Ã />` ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ ÈÇÁ âÍËÑ>ÁËË

&Ê?ÎÑÀÁÀ /%Ï/`Ë ÈÇ/È

�� ÈÇÑË &?%ÑÄ` ÏÑ%% ?>%` øÊ?ÎÑÀÁ Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã Ä%/Ñ_Ë

�/� ÃÑÊËÈ _/ÀÁ /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ />À

�Â� ÊÁø?ÊÈÁÀ È? ÈÇÁ ä?_ø/>` ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ Ñ> /ÄÄ?ÊÀ/>ÄÁ ÏÑÈÇ ä?>ÀÑÈÑ?> � ?Ê ÏÑÈÇÑ>
�� À/`Ë ÈÇÁÊÁ/ÃÈÁÊ Ñ> ÈÇÁ ÁÎÁ>È ?Ã ÈÇÁ Ä/>ÄÁ%%/ÈÑ?> ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ` ?Ê ÑÈË ÁÌøÑÊ` >?È Ñ__ÁÀÑ/ÈÁ%`
Ã?%%?ÏÁÀ Â` ÈÇÁ ÑËËÍÁ ?Ã / ÃÍÊÈÇÁÊ &?%ÑÄ` Â` ÈÇÁ ä?_ø/>` />À

�Ä� ÊÁËÍ%ÈÑ>Å ÃÊ?_ / ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ Ä?__ÑÈÈÁÀ ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ?Ê øÊÑ?Ê È? ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã
ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ÂÍÈ ËÍÂËÁÉÍÁ>È È? ÈÇÁ êÁÈÊ?/ÄÈÑÎÁ à/ÈÁ ËÈ/ÈÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á

�� ÈÇÁ È?È/% /ÅÅÊÁÅ/ÈÁ %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>` Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã /%% <?ËË /ÊÑËÑ>Å ?ÍÈ ?Ã /%% Ä%/Ñ_Ë ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ
&ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ËÇ/%% >?È ÁÌÄÁÁÀ ÈÇÁ <Ñ_ÑÈ ?Ã ñ>ÀÁ_>ÑÈ` ËÈ/ÈÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á

�� /%% Ä%/Ñ_Ë ÏÇÑÄÇ /ÊÁ ÈÇÁ ËÍÂ¦ÁÄÈ ?Ã ?Ê /ÈÈÊÑÂÍÈ/Â%Á È? ÈÇÁ Ë/_Á ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ ?Ê È? / ËÁÊÑÁË ?Ã ïÊ?>ÅÃÍ%
 ÄÈË �ÏÇÑÄÇ ÁÌøÊÁËËÑ?> ËÇ/%% Ñ>Ä%ÍÀÁ _Í%ÈÑø%ÁïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈË Ä?__ÑÈÈÁÀ /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ Ë/_Á øÁÊË?>� ËÇ/%%
ÂÁ ÈÊÁ/ÈÁÀ /Ë / ËÑ>Å%Á Ä%/Ñ_ />À ËÇ/%% ÂÁ ÀÁÁ_ÁÀ È? Ç/ÎÁ ÂÁÁ> Ä?__ÑÈÈÁÀ ?> ÈÇÁ À/ÈÁ ËÍÄÇ ÃÑÊËÈ
ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ ?ÄÄÍÊÊÁÀ

�� /%% Ä%/Ñ_Ë /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ / ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ ?Ê / ËÁÊÑÁË ?Ã ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈË� Ä?>ËÁÉÍÁ>È ?Ê /ÈÈÊÑÂÍÈ/Â%Á È? ?>Á
Ë?ÍÊÄÁ ?Ê ?ÊÑÅÑ>/% Ë?ÍÊÄÁ ËÇ/%% ÂÁ ÀÁÁ_ÁÀ È? ÂÁ ?>Á Ä%/Ñ_ />À ÂÁ Ä?>ËÑÀÁÊÁÀ ÃÑÊËÈ _/ÀÁ ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ
&ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ Ñ> ÏÇÑÄÇ ÈÇÁ Á/Ê%ÑÁËÈ ËÍÄÇ Ä%/Ñ_ Ï/Ë ÃÑÊËÈ _/ÀÁ />À ÈÇÁ <Ñ_ÑÈ ?Ã ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Ñ> ÁÃÃÁÄÈ
/È ÈÇ/È ÈÑ_Á ËÇ/%% øÊÁÎ/Ñ%

�� />` Ä%/Ñ_ /ÊÑËÑ>Å /Ë / Ä?>ËÁÉÍÁ>ÄÁ ?Ã />` ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ� ÏÇÑÄÇ Ç/Ë ÂÁÁ> >?ÈÑÃÑÁÀ È? ÈÇÁ ä?_ø/>` Ñ>
Ä?_ø%Ñ/>ÄÁ ÏÑÈÇ ä?>ÀÑÈÑ?> �� ËÇ/%% ÂÁ ÀÁÁ_ÁÀ È? Ç/ÎÁ ÂÁÁ> ÃÑÊËÈ _/ÀÁ ?> ÈÇÁ À/ÈÁ ?> ÏÇÑÄÇ ÈÇÁ
Ä?>ÀÍÄÈ ?Ê ÄÑÊÄÍ_ËÈ/>ÄÁ Ï/Ë Ë? >?ÈÑÃÑÁÀ È? ÈÇÁ ä?_ø/>`

�� ÊÁÅ/ÊÀ%ÁËË ?Ã ÈÇÁ >Í_ÂÁÊ ?Ã ËÍÄÄÁÁÀÑ>Å ø?%ÑÄÑÁË ?Ã / %Ñ,Á >/ÈÍÊÁ ÑËËÍÁÀ Â` ÈÇÁ ä?_ø/>`� ÈÇÁ %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã
ÈÇÁ ä?_ø/>` ËÇ/%% >?È ÂÁ ÄÍ_Í%/ÈÑÎÁ Ñ> /_?Í>ÈË ÃÊ?_ ?>Á &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ È? />?ÈÇÁÊ &ÁÊÑ?À ?Ã
ñ>ËÍÊ/>ÄÁ

�� ÈÇÁ Ä%/Ñ_ ÑË ÂÊ?ÍÅÇÈ /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> / ä?ÍÊÈ ?Ã </Ï Ñ> ÈÇÁ èÁÊÊÑÈ?ÊÑ/% <Ñ_ÑÈË ?Ê />` ÈÁÊÊÑÈ?Ê`
Ä?ÎÁÊÁÀ Â` ÈÇÁ á>Ã?ÊÄÁ_Á>È ?Ã [ÍÀÅÁ_Á>ÈË �áÍÊ?øÁ/> ä?__Í>ÑÈÑÁË�  ÄÈ ���� ÂÍÈ ÁÌÄ%ÍÀÑ>Å />` %ÁÅ/%
/ÄÈÑ?> ?Ê %ÑÈÑÅ/ÈÑ?> È? Á>Ã?ÊÄÁ / ¦ÍÀÅÁ_Á>È ÂÊ?ÍÅÇÈ Ñ> / Ä?ÍÊÈ ?Ã %/Ï ÃÊ?_ ?ÍÈËÑÀÁ ÈÇÁËÁ ÈÁÊÊÑÈ?ÊÑÁË
ÏÇÁÈÇÁÊ Â` Ï/` ?Ã ÊÁÄÑøÊ?Ä/% /ÅÊÁÁ_Á>È ?Ê ?ÈÇÁÊÏÑËÁ

�� ÈÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% >?È ÂÁ %Ñ/Â%Á Ã?Ê />` Ä%/Ñ_ ?Ê Ä%/Ñ_Ë /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ />` ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ ?Ã ÏÇÑÄÇ ÈÇÁ
ñ>ËÍÊÁÀ Ç/À /ÄÈÍ/% ,>?Ï%ÁÀÅÁ øÊÑ?Ê È? ÈÇÁ Ñ>ÄÁøÈÑ?> ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ` ?Ê Ã?Ê />` Ä%/Ñ_ ?Ê Ä%/Ñ_Ë >?ÈÑÃÑÁÀ È? /
øÊÁÎÑ?ÍË Ñ>ËÍÊÁÊ ?Ê ÏÇÑÄÇ ËÇ?Í%À Ç/ÎÁ ÂÁÁ> >?ÈÑÃÑÁÀ Í>ÀÁÊ ÈÇÁ ÈÁÊ_Ë />À Ä?>ÀÑÈÑ?>Ë ?Ã / ø?%ÑÄ` ÑËËÍÁÀ
Â` / øÊÁÎÑ?ÍË Ñ>ËÍÊÁÊ
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èÇÁ &?%ÑÄ` áÌÈÁ>ËÑ?>Ë %ÑËÈÁÀ ÂÁ%?Ï ËÇ/%% >?È� /%?>Á ?Ê Ñ> ÈÇÁ /ÅÅÊÁÅ/ÈÁ Ñ>ÄÊÁ/ËÁ ÈÇÁ È?È/% %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã
ÈÇÁ ä?_ø/>` ÂÁ`?>À ÈÇÁ <Ñ_ÑÈ ?Ã ñ>ÀÁ_>ÑÈ` ËøÁÄÑÃÑÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

�� <?ËË ?Ã à?ÄÍ_Á>ÈË

àÁÃÑ>ÑÈÑ?>

à?ÄÍ_Á>ÈË _Á/>Ë />` ÀÁÁÀ� À?ÄÍ_Á>È� /ÅÊÁÁ_Á>È� _/ø� ø%/>� ø/øÁÊ />À Ä?_øÍÈÁÊ ÊÁÄ?ÊÀË� ÏÑ%% ?Ê
ÏÊÑÈÈÁ> ?Ê øÊÑ>ÈÁÀ À?ÄÍ_Á>ÈË� Â??,Ë� %ÁÈÈÁÊË� ÄÁÊÈÑÃÑÄ/ÈÁË ?Ê øÊÑ>ÈÁÀ Ã?Ê_Ë ?Ã />` >/ÈÍÊÁ �ÁÌÄ%ÍÀÑ>Å />`
ÂÁ/ÊÁÊ Â?>ÀË� Ä?Íø?>Ë� ?Ê ÄÍÊÊÁ>Ä` >?ÈÁË ?Ê ?ÈÇÁÊ >ÁÅ?ÈÑ/Â%Á Ñ>ËÈÊÍ_Á>ÈË� ÈÇÁ øÊ?øÁÊÈ` ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ
?Ê Ã?Ê ÏÇÑÄÇ ÈÇÁ` /ÊÁ ÊÁËø?>ËÑÂ%Á�

ä?ÎÁÊ

èÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% Ñ>ÀÁ_>ÑÃ` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã Ä?ËÈË />À ÁÌøÁ>ËÁË Ñ>ÄÍÊÊÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ� Ñ>
Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ />` _/ÈÈÁÊ ÏÇÑÄÇ _/` ÅÑÎÁ ÊÑËÁ È? / Ä%/Ñ_ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`� Ñ> ÊÁø%/ÄÑ>Å ?Ê ÊÁËÈ?ÊÑ>Å
à?ÄÍ_Á>ÈË� ÏÇÑÄÇ /ÊÁ %?ËÈ� ÀÁËÈÊ?`ÁÀ ?Ê À/_/ÅÁÀ ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ?Ê ÀÍÊÑ>Å />`
ÁÌÈÁ>ÀÁÀ ÊÁø?ÊÈÑ>Å øÁÊÑ?À /Ë øÊ?ÎÑÀÁÀ Ã?Ê� /ÊÑËÑ>Å Ñ> ÈÇÁ Ä?ÍÊËÁ ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀkË âÍËÑ>ÁËË ÏÑÈÇÑ> ÈÇÁ
èÁÊÊÑÈ?ÊÑ/% <Ñ_ÑÈË ?> ?Ê /ÃÈÁÊ ÈÇÁ êÁÈÊ?/ÄÈÑÎÁ à/ÈÁ ËÈ/ÈÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

&Ê?ÎÑÀÁÀ /%Ï/`Ë ÈÇ/È

ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%%

�/� Â/Ä, Íø Ä?_øÍÈÁÊ ÊÁÄ?ÊÀË />À ÍøÀ/ÈÁ ËÍÄÇ ÊÁÄ?ÊÀË >? %ÁËË ÃÊÁÉÍÁ>È%` ÈÇ/> ?>ÄÁ ÁÎÁÊ` ËÁÎÁ>
À/`Ë

�Â� È/,Á /%% ÊÁ/Ë?>/Â%Á øÊÁÄ/ÍÈÑ?>Ë Ñ> ËÈ?ÊÑ>Å Ä?_øÍÈÁÊ _ÁÀÑ/ />À ÊÁÈ/Ñ>Ñ>Å ÀÍø%ÑÄ/ÈÁ ÊÁÄ?ÊÀË /Ï/`
ÃÊ?_ ÈÇÁ ÂÍÑ%ÀÑ>Å ÏÇÁÊÁ ÈÇÁ ?ÊÑÅÑ>/% À/È/ ÑË ÇÁ%À

�Ä� ?ÂËÁÊÎÁ ÈÇÁ _/>ÍÃ/ÄÈÍÊÁÊkË />À�?Ê ËÍøø%ÑÁÊkË ÊÁÄ?__Á>À/ÈÑ?>Ë Ã?Ê ÈÇÁ ËÈ?Ê/ÅÁ ÎÁÊÑÃÑÄ/ÈÑ?> />À
ËÁÄÍÊÑÈ` ?Ã Ä?_øÍÈÁÊ _ÁÀÑ/�

�� ãÑÀÁ%ÑÈ` åÍ/Ê/>ÈÁÁ

èÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% Ñ>ÀÁ_>ÑÃ` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ� ËÍÂ¦ÁÄÈ È? ÈÇÁ ëÍÂ�<Ñ_ÑÈ ?Ã ñ>ÀÁ_>ÑÈ` ËøÁÄÑÃÑÁÀ Ñ> ÈÇÁ
ëÄÇÁÀÍ%Á� Ã?Ê ÈÇÁ %?ËË ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? />` _?>Á` ?Ê øÊ?øÁÊÈ` ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ?Ê Ã?Ê ÏÇÑÄÇ ÈÇÁ` /ÊÁ
ÊÁËø?>ËÑÂ%Á� ÊÁËÍ%ÈÑ>Å ÃÊ?_ />` ÀÑËÇ?>ÁËÈ� ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È /ÄÈ ?Ê ?_ÑËËÑ?> ?> ÈÇÁ ø/ÊÈ ?Ã />` ÀÑÊÁÄÈ?Ê�
á_ø%?`ÁÁ ?Ê /ÅÁ>È ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ?Ê ÀÍÊÑ>Å />` ÁÌÈÁ>ÀÁÀ ÊÁø?ÊÈÑ>Å
øÁÊÑ?À /Ë øÊ?ÎÑÀÁÀ Ã?Ê� /ÊÑËÑ>Å Ñ> ÈÇÁ Ä?ÍÊËÁ ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀkË âÍËÑ>ÁËË ÏÑÈÇÑ> ÈÇÁ èÁÊÊÑÈ?ÊÑ/% <Ñ_ÑÈË ?> ?Ê
/ÃÈÁÊ ÈÇÁ êÁÈÊ?/ÄÈÑÎÁ à/ÈÁ ËÈ/ÈÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

&Ê?ÎÑÀÁÀ /%Ï/`Ë ÈÇ/È

�/� ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% È/,Á /%% ÊÁ/Ë?>/Â%Á ËÈÁøË È? ÊÁÄ?ÎÁÊ ÈÇÁ /_?Í>È ?Ã />` ËÍÄÇ %?ËË />À ÈÇÁ %Ñ/ÂÑ%ÑÈ`
?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>` ËÇ/%% ÂÁ %Ñ_ÑÈÁÀ È? ÈÇÁ ÁÌÈÁ>È ÈÇÁ %?ËË ÁÌÄÁÁÀË ÈÇÁ /_?Í>È Ë? ÊÁÄ?ÎÁÊÁÀ�  >`
ËÍÂËÁÉÍÁ>È ÊÁÄ?ÎÁÊ` ËÇ/%% ÂÁ ËÇ/ÊÁÀ Ñ> ÈÇÁ øÊ?ø?ÊÈÑ?> ÈÇ/È ÈÇÁ /_?Í>È ?Ã ÈÇÁ %?ËË Â?Ê>Á Â` ÈÇÁ
ä?_ø/>` />À ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ÂÁ/ÊË È? ÈÇÁ È?È/% /_?Í>È ?Ã ÈÇÁ %?ËË
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�Â� />` _?>ÑÁË ?Ê /ËËÁÈË ÇÁ%À Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ� ÏÇÑÄÇ� ÂÍÈ Ã?Ê ÈÇÁ ÀÑËÇ?>ÁËÈ ?Ê ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È /ÄÈ ?Ê
?_ÑËËÑ?> Ï?Í%À Ç/ÎÁ ÂÁÁ> ÀÍÁ ÃÊ?_ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ È? ËÍÄÇ ÀÑÊÁÄÈ?Ê� á_ø%?`ÁÁ ?Ê /ÅÁ>È /Ë ÈÇÁ Ä/ËÁ
_/` ÂÁ� ËÇ/%% ÂÁ ÀÁÀÍÄÈÁÀ ÃÊ?_ />` /_?Í>È ø/`/Â%Á ÇÁÊÁÍ>ÀÁÊ�  >` ËÍÂËÁÉÍÁ>È ÊÁÄ?ÎÁÊ` ËÇ/%%
ÂÁ ËÇ/ÊÁÀ Ñ> ÈÇÁ øÊ?ø?ÊÈÑ?> ÈÇ/È ÈÇÁ /_?Í>È ?Ã ÈÇÁ %?ËË Â?Ê>Á Â` ÈÇÁ ä?_ø/>` />À ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ
ÂÁ/ÊË È? ÈÇÁ È?È/% /_?Í>È ?Ã ÈÇÁ %?ËË

�Ä� />` ÀÑËÇ?>ÁËÈ ?Ê ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È /ÄÈ ?Ê ?_ÑËËÑ?> Ä?__ÑÈÈÁÀ Â` />` ?>Á øÁÊË?> ?Ê øÁÊË?>Ë /ÄÈÑ>Å Ñ>
Ä?>ÄÁÊÈ ËÇ/%% ÂÁ ÊÁÅ/ÊÀÁÀ /Ë ?>Á %?ËË Ã?Ê ÈÇÁ øÍÊø?ËÁË ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ`�

�À� ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% Á>ËÍÊÁ ÈÇ/È /%% Â??,Ë ?Ã /ÄÄ?Í>È /ÊÁ /ÍÀÑÈÁÀ øÊ?ÃÁËËÑ?>/%%` /È %Á/ËÈ />>Í/%%`�

�Á� Ñ__ÁÀÑ/ÈÁ%` Ã?%%?ÏÑ>Å ÈÇÁ ÀÑËÄ?ÎÁÊ` ?Ã />` ÀÑËÇ?>ÁËÈ ?Ê ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È /ÄÈ ?Ê ?_ÑËËÑ?> Ä?ÎÁÊ ËÇ/%%
ÄÁ/ËÁ Ã?Ê /%% ÃÍÊÈÇÁÊ ÀÑËÇ?>ÁËÈ ?Ê ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È /ÄÈË ?Ê ?_ÑËËÑ?>Ë Â` ËÍÄÇ øÁÊË?> ?Ê øÁÊË?>Ë�

�� ñ>ÎÁËÈÑÅ/ÈÑ?> ä?ËÈË

èÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% ø/` %ÁÅ/% />À øÊ?ÃÁËËÑ?>/% Ä?ËÈË />À ÁÌøÁ>ËÁË� ËÍÂ¦ÁÄÈ È? ÈÇÁ ëÍÂ�<Ñ_ÑÈ ?Ã
ñ>ÀÁ_>ÑÈ` ËøÁÄÑÃÑÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á� ÊÁ/Ë?>/Â%` />À øÊ?øÁÊ%` Ñ>ÄÍÊÊÁÀ ÏÑÈÇ ÈÇÁ øÊÑ?Ê /øøÊ?Î/% ?Ã ÈÇÁ
ä?_ø/>` /ÊÑËÑ>Å Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ ÈÇÁ Ñ>ÎÁËÈÑÅ/ÈÑ?> />À øÊÁø/Ê/ÈÑ?> ?Ã />` ÊÁø?ÊÈ Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ
/>` _/ÈÈÁÊ ÏÇÑÄÇ _/` ÅÑÎÁ ÊÑËÁ È? / Ä%/Ñ_ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`�

�� ñ>ÀÁ_>ÑÈ` È? &ÊÑ>ÄÑø/%

àÁÃÑ>ÑÈÑ?>

&ÊÑ>ÄÑø/%_Á/>Ë />` øÁÊË?>� Ä?_ø/>`� ÃÑÊ_� øÍÂ%ÑÄ� %?Ä/% ?Ê ËÈ/ÈÍÈ?Ê` /ÍÈÇ?ÊÑÈ`

�/� Ä/ÊÊ`Ñ>Å ?ÍÈ Ï?Ê, Í>ÀÁÊ Ä?>ÈÊ/ÄÈ ?Ê /ÅÊÁÁ_Á>È Ã?Ê ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ ÈÇÁ âÍËÑ>ÁËË

�Â� ÏÇ?ËÁ øÊÁ_ÑËÁË /ÊÁ ?ÄÄÍøÑÁÀ ?Ê ÍËÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ ÈÇÁ âÍËÑ>ÁËË

ä?ÎÁÊ

èÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% /È ÈÇÁ ÊÁÉÍÁËÈ ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ� Ñ>ÀÁ_>ÑÃ` />` &ÊÑ>ÄÑø/% /Å/Ñ>ËÈ %ÁÅ/% %Ñ/ÂÑ%ÑÈ`� /ÊÑËÑ>Å
/ÃÈÁÊ ËÍÄÇ ÊÁÉÍÁËÈ� Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã />` ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ >?ÈÑÃÑÁÀ È? ÈÇÁ ä?_ø/>` ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ
&ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ?Ê ÀÍÊÑ>Å />` ÁÌÈÁ>ÀÁÀ ÊÁø?ÊÈÑ>Å øÁÊÑ?À /Ë øÊ?ÎÑÀÁÀ Ã?Ê� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ /> ÁÎÁ>È ?Ê
ÄÑÊÄÍ_ËÈ/>ÄÁ ?ÄÄÍÊÊÑ>Å Ñ> ÈÇÁ Ä?ÍÊËÁ ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀkË âÍËÑ>ÁËË ÏÑÈÇÑ> ÈÇÁ èÁÊÊÑÈ?ÊÑ/% <Ñ_ÑÈË ?> ?Ê /ÃÈÁÊ
ÈÇÁ êÁÈÊ?/ÄÈÑÎÁ à/ÈÁ ËÈ/ÈÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á�

&Ê?ÎÑÀÁÀ /%Ï/`Ë ÈÇ/È

�/� ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ï?Í%À Ç/ÎÁ ÂÁÁ> Á>ÈÑÈ%ÁÀ È? Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ` Ç/À ÈÇÁ Ä%/Ñ_ ÂÁÁ> _/ÀÁ
/Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ�

�Â� ÈÇÁ &ÊÑ>ÄÑø/% ÑË >?È Á>ÈÑÈ%ÁÀ È? Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Í>ÀÁÊ />` ?ÈÇÁÊ ø?%ÑÄ`�

�Ä� ÈÇÁ &ÊÑ>ÄÑø/% ËÇ/%%� /Ë ÈÇ?ÍÅÇ ÈÇÁ &ÊÑ>ÄÑø/% ÏÁÊÁ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ� ?ÂËÁÊÎÁ� ÃÍ%ÃÑ% />À ÂÁ ËÍÂ¦ÁÄÈ È? ÈÇÁ
ä?>ÀÑÈÑ?>Ë� áÌÄ%ÍËÑ?>Ë />À ?ÈÇÁÊ øÊ?ÎÑËÑ?>Ë ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ`�

�À� ÈÇÁ ä?_ø/>` ËÇ/%% >?È ÂÁ %Ñ/Â%Á È? Ñ>ÀÁ_>ÑÃ` ÈÇÁ &ÊÑ>ÄÑø/% Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã ÈÇÁ &ÊÑ>ÄÑø/%�Ë >ÁÅ%ÑÅÁ>ÄÁ
?Ê ÀÁÃ/Í%È ?Ê ÈÇÁ >ÁÅ%ÑÅÁ>ÄÁ ?Ê ÀÁÃ/Í%È ?Ã />` øÁÊË?> Ñ> ÈÇÁ ËÁÊÎÑÄÁ ?Ã ÈÇÁ &ÊÑ>ÄÑø/%�
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�� ëøÁÄÑ/% ï/ÑÎÁÊ

èÇÁ ä?_ø/>` /ÅÊÁÁË >?È È? ÁÌÁÊÄÑËÁ ÈÇÁ ÊÑÅÇÈ È? /Î?ÑÀ ÈÇÑË &?%ÑÄ` ÏÇÁÊÁ ÑÈ ÑË /%%ÁÅÁÀ ÈÇ/È ÈÇÁÊÁ Ç/Ë
ÂÁÁ> >?>�ÀÑËÄ%?ËÍÊÁ ?Ê _ÑËÊÁøÊÁËÁ>È/ÈÑ?> Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ /È Ñ>ÄÁøÈÑ?>

&Ê?ÎÑÀÁÀ /%Ï/`Ë ÈÇ/È

�/� ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÁËÈ/Â%ÑËÇ È? ÈÇÁ Ë/ÈÑËÃ/ÄÈÑ?> ?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>` ÈÇ/È ËÍÄÇ /%%ÁÅÁÀ >?>�ÀÑËÄ%?ËÍÊÁ ?Ê
_ÑËÊÁøÊÁËÁ>È/ÈÑ?> Ï/Ë Ñ>>?ÄÁ>È />À ÃÊÁÁ ?Ã />` ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È ?Ê ÀÑËÇ?>ÁËÈ Ñ>ÈÁ>È ?Ê _?ÈÑÎÁ

�Â� ÏÇÁÊÁ ËÍÄÇ >?>�ÀÑËÄ%?ËÍÊÁ ?Ê _ÑËÊÁøÊÁËÁ>È/ÈÑ?> øÊÁ¦ÍÀÑÄÁË ÈÇÁ Ç/>À%Ñ>Å ?Ê ËÁÈÈ%Á_Á>È ?Ã />`
Ä%/Ñ_ ÈÇÁ /_?Í>È ø/`/Â%Á �Ñ>Ä%ÍÀÑ>Å Ä?ËÈË />À ÁÌøÁ>ËÁË� ËÇ/%% ÂÁ ÊÁÀÍÄÁÀ È? ËÍÄÇ ËÍ_ /Ë Ï?Í%À
Ç/ÎÁ ÂÁÁ> ø/`/Â%Á Ñ> ÈÇÁ /ÂËÁ>ÄÁ ?Ã ËÍÄÇ øÊÁ¦ÍÀÑÄÁ
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èÇÑË &?%ÑÄ` À?ÁË >?È Ä?ÎÁÊ

�� �/� %?ËË ?Ê ÀÁËÈÊÍÄÈÑ?> ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? />` øÊ?øÁÊÈ` ÏÇ/ÈË?ÁÎÁÊ ?Ê />` %?ËË ?Ê ÁÌøÁ>ËÁ
ÏÇ/ÈË?ÁÎÁÊ ÊÁËÍ%ÈÑ>Å ?Ê /ÊÑËÑ>Å ÈÇÁÊÁÃÊ?_ ?Ê />` Ä?>ËÁÉÍÁ>ÈÑ/% %?ËË

�Â� />` %ÁÅ/% %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã ÏÇ/ÈË?ÁÎÁÊ >/ÈÍÊÁ

ÀÑÊÁÄÈ%` ?Ê Ñ>ÀÑÊÁÄÈ%` Ä/ÍËÁÀ Â` ?Ê Ä?>ÈÊÑÂÍÈÁÀ È? Â` ?Ê /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_

Ñ� Ñ?>ÑËÑ>Å Ê/ÀÑ/ÈÑ?>Ë ?Ê Ä?>È/_Ñ>/ÈÑ?> Â` Ê/ÀÑ?/ÄÈÑÎÑÈ` ÃÊ?_ />` >ÍÄ%Á/Ê ÃÍÁ% ?Ê ÃÊ?_ />` >ÍÄ%Á/Ê
Ï/ËÈÁ ÃÊ?_ ÈÇÁ Ä?_ÂÍËÈÑ?> ?Ã >ÍÄ%Á/Ê ÃÍÁ%

ÑÑ� ÈÇÁ Ê/ÀÑ?/ÄÈÑÎÁ È?ÌÑÄ ÁÌø%?ËÑÎÁ ?Ê ?ÈÇÁÊ Ç/:/ÊÀ?ÍË øÊ?øÁÊÈÑÁË ?Ã />` ÁÌø%?ËÑÎÁ >ÍÄ%Á/Ê /ËËÁ_Â%`
?Ê Ä?_ø?>Á>È ÈÇÁÊÁ?Ã�

�� Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` È? />` øÁÊË?>� ?ÈÇÁÊÏÑËÁ Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑÁÀ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`� ÏÇ? Ä?__ÑÈË� ø/ÊÈÑÄÑø/ÈÁË Ñ>�
Ä?>À?>ÁË� Ñ>ËÈÑÅ/ÈÁË ?Ê ,>?ÏÑ>Å%` /%%?ÏË

�/� />` ÀÑËÇ?>ÁËÈ� ÃÊ/ÍÀÍ%Á>È� ÄÊÑ_Ñ>/% ?Ê _/%ÑÄÑ?ÍË /ÄÈ ?Ê ?_ÑËËÑ?>

�Â� />` /ÄÈÍ/% ?Ê /ÈÈÁ_øÈÁÀ Ä?>ÀÍÄÈ ?Ê Ä?>È/ÄÈ ?Ã / ËÁÌÍ/% >/ÈÍÊÁ Ñ>Ä%ÍÀÑ>Å ÂÍÈ >?È %Ñ_ÑÈÁÀ È?� Ä?>ÀÍÄÈ
?Ê Ä?>È/ÄÈ Ñ>Î?%ÎÑ>Å ËÁÌÍ/% ÅÊ/ÈÑÃÑÄ/ÈÑ?>� ÀÑËÄÊÑ_Ñ>/ÈÑ?>� Ä?ÁÊÄÑ?>� Ç/Ê/ËË_Á>È ?Ê øÊÁËËÍÊÁ ?Ã />`
,Ñ>À�

�� Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` È? ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ /ÊÑËÑ>Å ?ÍÈ ?Ã />` /ÄÈ� ?_ÑËËÑ?>� Ä?>ÀÍÄÈ ?Ê
Ä?>È/ÄÈ ÀÁËÄÊÑÂÁÀ Ñ> ËÍÂ ø/Ê/ÅÊ/øÇË ��/���Â� /Â?ÎÁ Ä?__ÑÈÈÁÀ Â` />` øÁÊË?> /ÃÈÁÊ

�/� ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ç/À /ÄÈÍ/% ,>?Ï%ÁÀÅÁ ÈÇ/È� ?Ê Ç/À ÊÁ/Ë?>/Â%Á ÅÊ?Í>ÀË Ã?Ê ÂÁ%ÑÁÎÑ>Å ÈÇ/È ËÍÄÇ øÁÊË?>
Ç/À ÂÁÁ> Ñ>Î?%ÎÁÀ Ñ> />` ËÍÄÇ /ÄÈ� ?_ÑËËÑ?>� Ä?>ÀÍÄÈ ?Ê Ä?>È/ÄÈ

�Â� Ã/Ñ%ÍÊÁ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ È? ÃÍ%%` Ñ>ÎÁËÈÑÅ/ÈÁ />À�?Ê /ÄÈ Íø?> />` /%%ÁÅ/ÈÑ?> ÈÇ/È ËÍÄÇ øÁÊË?> Ç/À
ÂÁÁ> Ñ>Î?%ÎÁÀ Ñ> />` ËÍÄÇ /ÄÈ� ?_ÑËËÑ?>� Ä?>ÀÍÄÈ ?Ê Ä?>È/ÄÈ�

èÇÁ ä?_ø/>` ÏÑ%% >?È Ñ>ÀÁ_>ÑÃ` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã />` %Ñ/ÂÑ%ÑÈ`

�� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ ÂÊÁ/ÄÇ ?Ã />` ?Â%ÑÅ/ÈÑ?> ?ÏÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ /Ë Á_ø%?`ÁÊ È? />` á_ø%?`ÁÁ�

�� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ â?ÀÑ%` ñ>¦ÍÊ` È? />` øÁÊË?> ?Ê %?ËË ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? _/ÈÁÊÑ/% øÊ?øÁÊÈ` ÏÇÑÄÇ À?ÁË >?È /ÊÑËÁ
?ÍÈ ?Ã />` /ÀÎÑÄÁ ?Ê Ñ>ËÈÊÍÄÈÑ?> ?Ê Ã/Ñ%ÍÊÁ È? ÅÑÎÁ /ÀÎÑÄÁ ?Ê Ñ>ËÈÊÍÄÈÑ?>�

�� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ />` _ÁÀÑÄ/% /ÀÎÑÄÁ ?Ê ÈÊÁ/È_Á>È �?ÈÇÁÊ ÈÇ/> ÃÑÊËÈ /ÑÀ _ÁÀÑÄ/% ÈÊÁ/È_Á>È�� ÈÊÑ/%Ë Ñ>Î?%ÎÑ>Å
ÀÊÍÅË ?Ê ÈÁËÈÑ>Å ?Ã ÇÍ_/> Ë/_ø%ÁË�

�� /ËËÍ_ÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ Í>ÀÁÊ />` Ä?>ÈÊ/ÄÈ� /ÅÊÁÁ_Á>È� Ï/ÊÊ/>È` ?Ê ÅÍ/Ê/>ÈÁÁ ÏÇÑÄÇ Ï?Í%À >?È
?ÈÇÁÊÏÑËÁ Ç/ÎÁ /ÈÈ/ÄÇÁÀ�

�� Ã?Ê ÈÇÁ áÌÄÁËË ËøÁÄÑÃÑÁÀ Ñ> ÈÇÁ ëÄÇÁÀÍ%Á
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�� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ /ÀÎÑÄÁ� ÀÁËÑÅ> ?Ê ËøÁÄÑÃÑÄ/ÈÑ?> ÏÇÑÄÇ È? ÈÇÁ ,>?Ï%ÁÀÅÁ ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ÏÑ%% ÂÁ Ñ>Ä?Êø?Ê/ÈÁÀ
Ñ> />` _ÁÄÇ/>ÑÄ/%%` øÊ?øÁ%%ÁÀ ÎÁÇÑÄ%Á� /ÑÊÄÊ/ÃÈ� /ÁÊÑ/% ?Ê /ÁÊ?Ëø/ÄÁ ÀÁÎÑÄÁ ?Ê Ë/ÈÁ%%ÑÈÁ�

��� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ â?ÀÑ%` ñ>¦ÍÊ` È? />` øÁÊË?> ?Ê %?ËË ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? _/ÈÁÊÑ/% øÊ?øÁÊÈ` Ä/ÍËÁÀ Â` ?Ê Ñ>
Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ ?Ê /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ ÈÇÁ ?Ï>ÁÊËÇÑø� ø?ËËÁËËÑ?> ?Ê ÍËÁ ?Ã />` _ÁÄÇ/>ÑÄ/%%` øÊ?øÁ%%ÁÀ
ÎÁÇÑÄ%Á� /ÑÊÄÊ/ÃÈ� Ç?ÎÁÊÄÊ/ÃÈ� ÇÁ%ÑÄ?øÈÁÊ ?Ê Ï/ÈÁÊÄÊ/ÃÈ�

��� /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ />` /Ï/ÊÀ ?Ã øÍ>ÑÈÑÎÁ� /ÅÅÊ/Î/ÈÁÀ ?Ê ÁÌÁ_ø%/Ê` À/_/ÅÁË ÏÇÁÈÇÁÊ /Ë ÃÑ>ÁË øÁ>/%ÈÑÁË
_Í%ÈÑø%ÑÄ/ÈÑ?> ?Ã Ä?_øÁ>Ë/È?Ê` /Ï/ÊÀË ?Ê À/_/ÅÁË ?Ê Ñ> />` ?ÈÇÁÊ Ã?Ê_ ÏÇ/ÈË?ÁÎÁÊ�

��� Ã?Ê &?%%ÍÈÑ?> ?Ê ä?>È/_Ñ>/ÈÑ?> Í>%ÁËË Ä/ÍËÁÀ Â` / ËÍÀÀÁ> ÑÀÁ>ÈÑÃÑ/Â%Á Í>Ñ>ÈÁ>ÀÁÀ />À Í>ÁÌøÁÄÈÁÀ
Ñ>ÄÑÀÁ>È ÏÇÑÄÇ È/,ÁË ø%/ÄÁ Ñ> ÑÈË Á>ÈÑÊÁÈ` /È / ËøÁÄÑÃÑÄ ø%/ÄÁ />À ÈÑ_Á ÀÍÊÑ>Å ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ

&Ê?ÎÑÀÁÀ /%Ï/`Ë ÈÇ/È /%% &?%%ÍÈÑ?> ?Ê ä?>È/_Ñ>/ÈÑ?> ÏÇÑÄÇ /ÊÑËÁË ?ÍÈ ?Ã ËÍÄÇ Ñ>ÄÑÀÁ>È ËÇ/%% ÂÁ
ÀÁÁ_ÁÀ È? Ç/ÎÁ ?ÄÄÍÊÊÁÀ /È ÈÇÁ ÈÑ_Á ËÍÄÇ Ñ>ÄÑÀÁ>È È/,ÁË ø%/ÄÁ

��� Ä/ÍËÁÀ Â` ?Ê /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ />` ?Ã ÈÇÁ Ã?%%?ÏÑ>Å ÊÁÅ/ÊÀ%ÁËË ?Ã />` ?ÈÇÁÊ ?ÄÄÍÊÊÁ>ÄÁ Ä?>ÈÊÑÂÍÈÑ>Å
Ä?>ÄÍÊÊÁ>È%` ?Ê Ñ> />` ?ÈÇÁÊ ËÁÉÍÁ>ÄÁ

�/� Ï/Ê Ñ>Î/ËÑ?> /ÄÈË�?Ã�Ã?ÊÁÑÅ>�Á>Á_ÑÁË Ç?ËÈÑ%ÑÈÑÁË ?Ê Ï/Ê%Ñ,Á�?øÁÊ/ÈÑ?>Ë �ÏÇÁÈÇÁÊ Ï/Ê ÂÁ ÀÁÄ%/ÊÁÀ ?Ê
>?È� ÄÑÎÑ%�Ï/Ê ÊÁÂÁ%%Ñ?> ÊÁÎ?%ÍÈÑ?> Ñ>ËÍÊÊÁÄÈÑ?> ?Ê _Ñ%ÑÈ/Ê` ?Ê ÍËÍÊøÁÀ ø?ÏÁÊ ?Ê ÄÑÎÑ% Ä?__?ÈÑ?>
/ËËÍ_Ñ>Å ÈÇÁ øÊ?ø?ÊÈÑ?>Ë ?Ã ?Ê /_?Í>ÈÑ>Å È? /> ÍøÊÑËÑ>Å

�Â� />`  ÄÈ ?Ã èÁÊÊ?ÊÑË_

ã?Ê ÈÇÁ øÍÊø?ËÁ ?Ã ÈÇÑË áÌÄ%ÍËÑ?>  ÄÈ ?Ã èÁÊÊ?ÊÑË__Á/>Ë />` /ÄÈ Ñ>Ä%ÍÀÑ>Å ÂÍÈ >?È %Ñ_ÑÈÁÀ È? ÈÇÁ ÍËÁ ?Ã
Ã?ÊÄÁ ?Ê ÎÑ?%Á>ÄÁ />À�?Ê ÈÇÁ ÈÇÊÁ/È ÈÇÁÊÁ?Ã ?Ã />` øÁÊË?> ?Ê ÅÊ?Íø�Ë� ?Ã øÁÊË?>Ë ÏÇÁÈÇÁÊ /ÄÈÑ>Å /%?>Á
?Ê ?> ÂÁÇ/%Ã ?Ã ?Ê Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ />` ?ÊÅ/>ÑË/ÈÑ?>�Ë� ?Ê Å?ÎÁÊ>_Á>È�Ë� Ä?__ÑÈÈÁÀ Ã?Ê ø?%ÑÈÑÄ/%
ÊÁ%ÑÅÑ?ÍË ÑÀÁ?%?ÅÑÄ/% ?Ê ËÑ_Ñ%/Ê øÍÊø?ËÁË Ñ>Ä%ÍÀÑ>Å ÈÇÁ Ñ>ÈÁ>ÈÑ?> È? Ñ>Ã%ÍÁ>ÄÁ />` Å?ÎÁÊ>_Á>È />À�?Ê È?
øÍÈ ÈÇÁ øÍÂ%ÑÄ ?Ê />` ËÁÄÈÑ?> ?Ã ÈÇÁ øÍÂ%ÑÄ Ñ> ÃÁ/Ê

èÇÑË &?%ÑÄ` /ÀÀÑÈÑ?>/%%` ÁÌÄ%ÍÀÁË />` %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ÀÑÊÁÄÈ%` ?Ê Ñ>ÀÑÊÁÄÈ%` Ä/ÍËÁÀ Â` ?Ê /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ ?Ê Ñ>
Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ />` /ÄÈÑ?> È/,Á> Ñ> Ä?>ÈÊ?%%Ñ>Å øÊÁÎÁ>ÈÑ>Å ?Ê ËÍøøÊÁËËÑ>Å />`ÈÇÑ>Å Ä?>È/Ñ>ÁÀ Ñ> �/�
/>À�?Ê �Â� /Â?ÎÁ

ñÃ ÈÇÁ ä?_ø/>` /%%ÁÅÁË ÈÇ/È Â` ÊÁ/Ë?> ?Ã ÈÇÑË áÌÄ%ÍËÑ?> />` %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ÑË >?È Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑ/Â%Á Í>ÀÁÊ ÈÇÑË
&?%ÑÄ` ÈÇÁ> ÈÇÁ ÂÍÊÀÁ> ?Ã øÊ?ÎÑ>Å ÈÇÁ Ä?>ÈÊ/Ê` ËÇ/%% ÂÁ Íø?> ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ

ñ> ÈÇÁ ÁÎÁ>È ÈÇ/È />` ø?ÊÈÑ?> ?Ã ÈÇÑË áÌÄ%ÍËÑ?> ÑË Ã?Í>À È? ÂÁ Ñ>Î/%ÑÀ ?Ê Í>Á>Ã?ÊÄÁ/Â%Á ÈÇÁ ÊÁ_/Ñ>ÀÁÊ
ËÇ/%% ÊÁ_/Ñ> Ñ> ÃÍ%% Ã?ÊÄÁ />À ÁÃÃÁÄÈ

��� Ä/ÍËÁÀ Â` ?Ê /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ ÈÇÁ %?ËË ?Ê /%ÈÁÊ/ÈÑ?> ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? ?Ê / ÊÁÀÍÄÈÑ?> Ñ> ÈÇÁ ÃÍ>ÄÈÑ?>/%ÑÈ`
/Î/Ñ%/ÂÑ%ÑÈ` ?Ê ?øÁÊ/ÈÑ?> ?Ã / Ä?_øÍÈÁÊ�Ë`ËÈÁ_ Ç/ÊÀÏ/ÊÁ øÊ?ÅÊ/__Á Ë?ÃÈÏ/ÊÁ À/È/ Ñ>Ã?Ê_/ÈÑ?>�
ÊÁø?ËÑÈ?Ê` _ÑÄÊ?ÄÇÑø Ñ>ÈÁÅÊ/ÈÁÀ�ÄÑÊÄÍÑÈ ?Ê ËÑ_Ñ%/Ê ÀÁÎÑÄÁ Ñ> Ä?_øÍÈÁÊ�ÁÉÍÑø_Á>È ?Ê >?>�Ä?_øÍÈÁÊ�
ÁÉÍÑø_Á>È ÈÇ/È ÊÁËÍ%ÈË ÃÊ?_ ÈÇÁ _/%ÑÄÑ?ÍË ?Ê >ÁÅ%ÑÅÁ>È ÈÊ/>ËÃÁÊ �Á%ÁÄÈÊ?>ÑÄ ?Ê ?ÈÇÁÊÏÑËÁ� ?Ã / Ä?_øÍÈÁÊ�
øÊ?ÅÊ/__Á ÈÇ/È Ä?>È/Ñ>Ë />` _/%ÑÄÑ?ÍË ?Ê À/_/ÅÑ>Å Ä?ÀÁ Ñ>Ä%ÍÀÑ>Å ÂÍÈ >?È %Ñ_ÑÈÁÀ È? Ä?_øÍÈÁÊ�ÎÑÊÍË
Ï?Ê_ %?ÅÑÄ�Â?_Â ?Ê ÈÊ?¦/>�Ç?ÊËÁ
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áìä<íëñ!+ë
ä?>ÈÑ>ÍÁÀ

��� ÀÑÊÁÄÈ%` ?Ê Ñ>ÀÑÊÁÄÈ%` Ä/ÍËÁÀ Â` /ÊÑËÑ>Å ÃÊ?_ Ñ> Ä?>ËÁÉÍÁ>ÄÁ ?Ã ?Ê Ñ> />` Ï/` Ñ>Î?%ÎÑ>Å/ËÂÁËÈ?Ë

âÍÈ ÈÇÑË áÌÄ%ÍËÑ?> ËÇ/%% >?È /øø%` È? â?ÀÑ%` ñ>¦ÍÊ` ?Ê %?ËË ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? _/ÈÁÊÑ/% øÊ?øÁÊÈ` Ä/ÍËÁÀ Â`
/>` Ä?__?ÀÑÈ` /ÊÈÑÄ%Á ?Ê ÈÇÑ>Å Ä?>È/Ñ>Ñ>Å /ËÂÁËÈ?Ë ÏÇÁÊÁ ÈÇÁ øÊÁËÁ>ÄÁ ?Ã /ËÂÁËÈ?Ë ÑË >?È Ñ> ÑÈËÁ%Ã /
ÀÑÊÁÄÈ ?Ê Ñ>ÀÑÊÁÄÈ Ä/ÍËÁ ?Ã ËÍÄÇ â?ÀÑ%` ñ>¦ÍÊ` ?Ê %?ËË ?Ã ?Ê À/_/ÅÁ È? _/ÈÁÊÑ/% øÊ?øÁÊÈ`
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ä!+àñèñ!+ë

�� àÍÁ !ÂËÁÊÎ/>ÄÁ

èÇÁ ?ÂËÁÊÎ/>ÄÁ />À ÃÍ%ÃÑ%_Á>È ?Ã ÈÇÁ ÈÁÊ_Ë� ä?>ÀÑÈÑ?>Ë />À á>À?ÊËÁ_Á>ÈË ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ` Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ
/>À />` øÁÊË?> Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑÁÀ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`� Ñ> Ë? Ã/Ê /Ë ÈÇÁ` ÊÁ%/ÈÁ È? />`ÈÇÑ>Å È? ÂÁ À?>Á ?Ê
Ä?_ø%ÑÁÀ ÏÑÈÇ Â` ÈÇÁ_ ËÇ/%% ÂÁ Ä?>ÀÑÈÑ?>Ë øÊÁÄÁÀÁ>È È? />` %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>`�

��  %ÈÁÊ/ÈÑ?>Ë Ñ> êÑË,

ñÃ /È />` ÈÑ_Á />`ÈÇÑ>Å ËÇ/%% ?ÄÄÍÊ ?Ê ÂÁ À?>Á _/ÈÁÊÑ/%%` /ÃÃÁÄÈÑ>Å ?Ê Î/Ê`Ñ>Å />` /ËøÁÄÈ ?Ã ÈÇÁ ËÍÂ¦ÁÄÈ
_/ÈÈÁÊ ?Ã ÈÇÑË Ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÅÑÎÁ Ñ__ÁÀÑ/ÈÁ >?ÈÑÄÁ Ñ> ÏÊÑÈÑ>Å È? ÈÇÁ ä?_ø/>`�

�� êÁ/Ë?>/Â%Á &ÊÁÄ/ÍÈÑ?>Ë

/� èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% /È /%% ÈÑ_ÁË ÁÌÁÊÄÑËÁ ÊÁ/Ë?>/Â%Á Ä/ÊÁ ÈÇ/È ?>%` /øøÊ?øÊÑ/ÈÁ />À Ä?_øÁÈÁ>È
á_ø%?`ÁÁË /ÊÁ Á_ø%?`ÁÀ />À ËÇ/%% È/,Á /%% ÊÁ/Ë?>/Â%Á øÊÁÄ/ÍÈÑ?>Ë È? øÊÁÎÁ>È ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈË
/>À�?Ê %?ËË ?Ã />À À/_/ÅÁ È? _/ÈÁÊÑ/% øÊ?øÁÊÈ`� èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% _/Ñ>È/Ñ> /ÄÄÍÊ/ÈÁ ÀÁËÄÊÑøÈÑÎÁ
ÊÁÄ?ÊÀË ?Ã /%% øÊ?ÃÁËËÑ?>/% ËÁÊÎÑÄÁË ÏÇÑÄÇ ÊÁÄ?ÊÀË ËÇ/%% ÂÁ /Î/Ñ%/Â%Á Ã?Ê Ñ>ËøÁÄÈÑ?> />À ÍËÁ Â` ÈÇÁ
ä?_ø/>` Ñ>Ë?Ã/Ê /Ë ÈÇÁ` ÊÁ%/ÈÁ È? />` Ä%/Ñ_ ÇÁÊÁÍ>ÀÁÊ� èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ?ÂËÁÊÎÁ />À Ä?_ø%`
ÏÑÈÇ /%% ËÈ/ÈÍÈ?Ê` Á>/ÄÈ_Á>ÈË ?Ê %?Ä/% /ÍÈÇ?ÊÑÈ` Â`�%/ÏË� ÊÁÅÍ%/ÈÑ?>Ë� ?Â%ÑÅ/ÈÑ?>Ë />À ÊÁÉÍÑÊÁ_Á>ÈË�

Â� èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ?ÂÈ/Ñ> Ë/ÈÑËÃ/ÄÈ?Ê` ÁÎÑÀÁ>ÄÁ ÈÇ/È� Ñ>ÀÁøÁ>ÀÁ>È%` ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ`� /%% øÊ?ÃÁËËÑ?>/%Ë
?ÈÇÁÊ ÈÇ/> ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ� øÁÊ_ÑÈÈÁÀ È? øÊ/ÄÈÑÄÁ ?> ?Ê È? ÍÈÑ%ÑËÁ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ�Ë øÊÁ_ÑËÁË />À�?Ê
Ã/ÄÑ%ÑÈÑÁË� /È /%% ÈÑ_ÁË� /ÊÁ _Á_ÂÁÊË ?Ã ÈÇÁÑÊ /øøÊ?øÊÑ/ÈÁ øÊ?ÃÁËËÑ?>/% Â?À` />À /ÊÁ Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑÁÀ
Í>ÀÁÊ / Ä?>ÈÊ/ÄÈ ?Ã Ñ>ËÍÊ/>ÄÁ� øÊ?ÈÁÄÈÑ?> ?Ê Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã />` ?ÄÄÍÊÊÁ>ÄÁ ?Ê
ÄÑÊÄÍ_ËÈ/>ÄÁ Ñ> ÊÁ>ÀÁÊÑ>Å ?Ê Ã/Ñ%ÍÊÁ È? ÊÁ>ÀÁÊ øÊ?ÃÁËËÑ?>/% ËÁÊÎÑÄÁË� /ÀÎÑÄÁ ?Ê ÈÊÁ/È_Á>È�

Ä� ïÇÁÊÁ /øøÊ?øÊÑ/ÈÁ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÂÁ /Â%Á È? ÀÁ_?>ËÈÊ/ÈÁ /ÀÇÁÊÁ>ÄÁ È? ÈÇÁ øÊ?ÄÁÀÍÊÁË ËÁÈ ?ÍÈ
Ñ>

Ñ� ÈÇÁ +/ÈÑ?>/% åÍÑÀÁ%Ñ>ÁË Ã?Ê ÈÇÁ &Ê?ÈÁÄÈÑ?> />À ïÁ%Ã/ÊÁ ?Ã äÇÑ%ÀÊÁ> �äÇÑ%ÀÊÁ> ãÑÊËÈ� ÃÑÊËÈ
øÍÂ%ÑËÇÁÀ Ñ> ���� ?Ê Ñ> />` ËÍÂËÁÉÍÁ>È ÍøÀ/ÈÁ�Ë��

ÑÑ� ÈÇÁ êÁø?ÊÈ ?Ã ÈÇÁ ñÊÑËÇ ä/ÈÇ?%ÑÄ âÑËÇ?øËk  ÀÎÑË?Ê` ä?__ÑÈÈÁÁ ?> äÇÑ%À ëÁÌÍ/%  ÂÍËÁ Â`
&ÊÑÁËÈË />À êÁ%ÑÅÑ?ÍË ÃÑÊËÈ øÍÂ%ÑËÇÁÀ Ñ> ���� ?Ê Ñ> />` ËÍÂËÁÉÍÁ>È ÍøÀ/ÈÁ�Ë��

�� !ÈÇÁÊ ñ>ËÍÊ/>ÄÁË

ñÃ />` Ñ>ËÍÊ/>ÄÁ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ` ÑË /%Ë? ÈÇÁ ËÍÂ¦ÁÄÈ �Ñ> ÏÇ?%Á ?Ê Ñ> ø/ÊÈ� ?Ã />` ?ÈÇÁÊ ø?%ÑÄ` ÈÇÁ %Ñ/ÂÑ%ÑÈ`
?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>` ËÇ/%% /øø%` Ñ> ÁÌÄÁËË ?Ã />À >?È /Ë Ä?>ÈÊÑÂÍÈ?Ê` ÏÑÈÇ ËÍÄÇ ?ÈÇÁÊ ø?%ÑÄ`�
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ä!+àñèñ!+ë
ä?>ÈÑ>ÍÁÀ

�� ä%/Ñ_Ë +?ÈÑÃÑÄ/ÈÑ?>

èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÅÑÎÁ Ñ__ÁÀÑ/ÈÁ ÏÊÑÈÈÁ> >?ÈÑÄÁ È? ÈÇÁ ä?_ø/>` ?Ã

�/� />` Ä%/Ñ__/ÀÁ /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ

�Â� ÈÇÁ ÊÁÄÁÑøÈ ?Ã >?ÈÑÄÁ ÃÊ?_ />` øÁÊË?> ?Ã /> Ñ>ÈÁ>ÈÑ?> È? Ç?%À ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ÊÁËø?>ËÑÂ%Á Ã?Ê />`
ïÊ?>ÅÃÍ%  ÄÈ

�Ä� />` ÄÑÊÄÍ_ËÈ/>ÄÁË ÏÇÑÄÇ _ÑÅÇÈ ÊÁ/Ë?>/Â%` ÂÁ ÁÌøÁÄÈÁÀ È? ÊÁËÍ%È Ñ> / Ä%/Ñ_ ÑÊÊÁËøÁÄÈÑÎÁ ?Ã ÈÇÁ
ÎÑÁÏË ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ /Ë È? ÈÇÁ Î/%ÑÀÑÈ` ?Ê ?ÈÇÁÊÏÑËÁ ?Ã ËÍÄÇ Ä%/Ñ_ ?Ê øÊ?ËøÁÄÈÑÎÁ Ä%/Ñ_�

/>À

áÎÁÊ` %ÁÈÈÁÊ� Ä%/Ñ_� ÏÊÑÈ� ËÍ__?>Ë� />À øÊ?ÄÁËË ËÇ/%% ÂÁ Ã?ÊÏ/ÊÀÁÀ È? ÈÇÁ ä?_ø/>` Íø?> ÊÁÄÁÑøÈ�

ïÊÑÈÈÁ> >?ÈÑÄÁ ËÇ/%% ÂÁ ÅÑÎÁ> È? ÈÇÁ ä?_ø/>` Ñ__ÁÀÑ/ÈÁ%` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% Ç/ÎÁ ,>?Ï%ÁÀÅÁ ?Ã />`
øÊ?ËÁÄÍÈÑ?> ?Ê Ñ>ÉÍÁËÈ Ñ> Ä?>>ÁÄÈÑ?> ÏÑÈÇ />` ÁÎÁ>È Ã?Ê ÏÇÑÄÇ ÈÇÁÊÁ _/` ÂÁ Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Í>ÀÁÊ ÈÇÑË
&?%ÑÄ`�

+? /À_ÑËËÑ?>� ?ÃÃÁÊ� øÊ?_ÑËÁ� ø/`_Á>È ?Ê Ñ>ÀÁ_>ÑÈ` ËÇ/%% ÂÁ _/ÀÁ ?Ê ÅÑÎÁ> Â` ?Ê ?> ÂÁÇ/%Ã ?Ã ÈÇÁ
ñ>ËÍÊÁÀ ?Ê />` øÁÊË?> Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑÁÀ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`� ÏÑÈÇ?ÍÈ ÈÇÁ ÏÊÑÈÈÁ> Ä?>ËÁ>È ?Ã ÈÇÁ ä?_ø/>`�

èÇÁ ä?_ø/>` ËÇ/%% ÂÁ Á>ÈÑÈ%ÁÀ È? È/,Á ?ÎÁÊ />À Ä?>ÀÍÄÈ Ñ> ÈÇÁ >/_Á ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ?Ê />` øÁÊË?>
Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑÁÀ Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`� Ã?Ê ÑÈË ?Ï> ÂÁ>ÁÃÑÈ />` Ä%/Ñ_ />À ËÇ/%% Ç/ÎÁ ÃÍ%% ÀÑËÄÊÁÈÑ?> Ñ> ÈÇÁ Ä?>ÀÍÄÈ
?Ã />` øÊ?ÄÁÁÀÑ>ÅË />À Ñ> ÈÇÁ ËÁÈÈ%Á_Á>È ?Ã />` Ä%/Ñ_�

èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% /ÍÈÇ?ÊÑËÁ ÈÇÁ ä?_ø/>` È? ?ÂÈ/Ñ> ÊÁÄ?ÊÀË ?Ê ?ÈÇÁÊ Ñ>Ã?Ê_/ÈÑ?> />À ÅÑÎÁ ËÍÄÇ
/ËËÑËÈ/>ÄÁ /Ë ÈÇÁ ä?_ø/>` _/` ÊÁÉÍÑÊÁ�

èÇÁ ä?_ø/>` _/` /È />` ÈÑ_Á /È ÑÈË Ë?%Á ÀÑËÄÊÁÈÑ?> ø/` È? ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ?Ê />` øÁÊË?> Ñ>ÀÁ_>ÑÃÑÁÀ
Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ`� ÈÇÁ <Ñ_ÑÈ ?Ã ñ>ÀÁ_>ÑÈ` Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ` �%ÁËË />` Ä?ËÈË />À ÁÌøÁ>ËÁË /%ÊÁ/À`
Ñ>ÄÍÊÊÁÀ� Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã />` Ä%/Ñ_ ?Ê />` %ÁËËÁÊ ËÍ_Ë Ã?Ê ÏÇÑÄÇ ÈÇÁ Ä%/Ñ_ ?Ê Ä%/Ñ_Ë Ä/> ÂÁ ËÁÈÈ%ÁÀ />À
ÈÇÁ ä?_ø/>` ËÇ/%% >?È ÂÁ Í>ÀÁÊ />` ÃÍÊÈÇÁÊ %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` Ñ> ÊÁËøÁÄÈ ?Ã ÈÇ/È Ä%/Ñ_�

�� ëÁ>Ñ?Ê ä?Í>ËÁ% ä%/ÍËÁ

èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÅÑÎÁ /%% ËÍÄÇ /ËËÑËÈ/>ÄÁ /Ë ÈÇÁ ä?_ø/>` _/` ÊÁÉÍÑÊÁ� ÂÍÈ ËÇ/%% >?È ÂÁ ÊÁÉÍÑÊÁÀ È?
Ä?>ÈÁËÈ />` %ÁÅ/% øÊ?ÄÁÁÀÑ>ÅË Í>%ÁËË / ëÁ>Ñ?Ê ä?Í>ËÁ% È? ÂÁ _ÍÈÍ/%%` /ÅÊÁÁÀ Íø?> ÂÁÈÏÁÁ> ÈÇÁ
ä?_ø/>` />À ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% /ÀÎÑËÁ ÈÇ/È ËÍÄÇ øÊ?ÄÁÁÀÑ>ÅË Ä?Í%À ÂÁ Ä?>ÈÁËÈÁÀ ÏÑÈÇ ÈÇÁ øÊ?Â/ÂÑ%ÑÈ` ?Ã
ËÍÄÄÁËË�
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ä!+àñèñ!+ë
ä?>ÈÑ>ÍÁÀ

�� &ÊÁ_ÑÍ_  À¦ÍËÈ_Á>È

ñÃ ÈÇÁ øÊÁ_ÑÍ_ Ã?Ê ÈÇÑË &?%ÑÄ` Ç/Ë ÂÁÁ> Ä/%ÄÍ%/ÈÁÀ ?> ÈÇÁ Â/ËÑË ?Ã /> ÁËÈÑ_/ÈÁ ËÍøø%ÑÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ
?Ã Ï/ÅÁË� Ë/%/ÊÑÁË� ?ÈÇÁÊ Á/Ê>Ñ>ÅË� ÈÍÊ>?ÎÁÊ />À�?Ê ÊÁËÁ/ÊÄÇ Ñ>Ä?_Á ?Ê ÃÁÁË� ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ,ÁÁø />
/ÄÄÍÊ/ÈÁ ÊÁÄ?ÊÀ Ä?>È/Ñ>Ñ>Å /%% ø/ÊÈÑÄÍ%/ÊË ÊÁ%/ÈÑÎÁ ÈÇÁÊÁÈ? />À ËÇ/%% /%%?Ï ÈÇÁ ä?_ø/>` È? Ñ>ËøÁÄÈ ?Ê
Ç/ÎÁ Ñ>ËøÁÄÈÁÀ ?> ÑÈË ÂÁÇ/%Ã ËÍÄÇ ÊÁÄ?ÊÀ� èÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÏÑÈÇÑ> �� À/`Ë ÃÊ?_ ÈÇÁ ÁÌøÑÊ` ?Ã ÈÇÁ
&ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ÃÍÊ>ÑËÇ ÈÇÁ ä?_ø/>` ÏÑÈÇ ËÍÄÇ ø/ÊÈÑÄÍ%/ÊË� ÏÇÑÄÇ ËÇ/%% ÂÁ ÎÁÊÑÃÑÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ�Ë
/ÍÀÑÈ?ÊË ÑÃ Ë? ÊÁÉÍÁËÈÁÀ Â` ÈÇÁ ä?_ø/>`� èÇÁ øÊÁ_ÑÍ_ ËÇ/%% ÈÇÁÊÁÍø?> ÂÁ /À¦ÍËÈÁÀ />À />`
ÀÑÃÃÁÊÁ>ÄÁ ø/ÑÀ Â` ?Ê /%%?ÏÁÀ È? ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ�
ñÃ ÈÇÁ øÊÁ_ÑÍ_ Ã?Ê ÈÇÑË &?%ÑÄ` Ç/Ë ÂÁÁ> Ä/%ÄÍ%/ÈÁÀ ?> ÈÇÁ Â/ËÑË ?Ã /> ÁËÈÑ_/ÈÁ ËÍøø%ÑÁÀ Â` ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ
?Ã Ï/ÅÁË Ë/%/ÊÑÁË />À ?ÈÇÁÊ Á/Ê>Ñ>ÅË ?Ê ?Ã ÈÍÊ>?ÎÁÊ

�� +?>�àÑËÄ%?ËÍÊÁ

èÇÑË &?%ÑÄ` ÏÑ%% ÂÁ Î?ÑÀ/Â%Á ÑÃ ÈÇÁÊÁ Ç/Ë ÂÁÁ> _ÑËÊÁøÊÁËÁ>È/ÈÑ?>� _ÑËÀÁËÄÊÑøÈÑ?> ?Ê >?>�ÀÑËÄ%?ËÍÊÁ ?Ã
/>` _/ÈÁÊÑ/% Ã/ÄÈ�

��  ÊÂÑÈÊ/ÈÑ?>

 %% ÀÑÃÃÁÊÁ>ÄÁË /ÊÑËÑ>Å ?ÍÈ ?Ã ÈÇÑË &?%ÑÄ` ËÇ/%% ÂÁ ÊÁÃÁÊÊÁÀ È? />  ÊÂÑÈÊ/È?Ê È? ÂÁ /øø?Ñ>ÈÁÀ Â` ÈÇÁ ø/ÊÈÑÁË
?Ê Ã/Ñ%Ñ>Å /ÅÊÁÁ_Á>È Â` ÈÇÁ &ÊÁËÑÀÁ>È Ã?Ê ÈÇÁ ÈÑ_Á ÂÁÑ>Å ?Ã ÈÇÁ ñ>Ä?Êø?Ê/ÈÁÀ </Ï ë?ÄÑÁÈ` ?Ã ñÊÁ%/>À�
ïÇÁÊÁ />` ÀÑÃÃÁÊÁ>ÄÁ ÑË ÊÁÃÁÊÊÁÀ È? /ÊÂÑÈÊ/ÈÑ?> ÈÇÁ _/,Ñ>Å ?Ã /> /Ï/ÊÀ ËÇ/%% ÂÁ / Ä?>ÀÑÈÑ?> øÊÁÄÁÀÁ>È
È? />` ÊÑÅÇÈ ?Ã /ÄÈÑ?> /Å/Ñ>ËÈ ÈÇÁ ä?_ø/>`� ä%/Ñ_Ë >?È ÊÁÃÁÊÊÁÀ È? /ÊÂÑÈÊ/ÈÑ?> ÏÑÈÇÑ> �� Ä/%Á>À/Ê
_?>ÈÇË Ã?Ê_ ÈÇÁ À/ÈÁ ?Ã ÀÑËÄ%/Ñ_ÁÊ ?Ã ÈÇÁ %Ñ/ÂÑ%ÑÈ` ËÇ/%% ÂÁ ÀÁÁ_ÁÀ È? Ç/ÎÁ ÂÁÁ> /Â/>À?>ÁÀ�

��� ä/>ÄÁ%%/ÈÑ?>

èÇÑË &?%ÑÄ` _/` ÂÁ Ä/>ÄÁ%%ÁÀ /È />` ÈÑ_Á Â` ÈÇÁ ä?_ø/>`� ÅÑÎÑ>Å ËÁÎÁ> À/`Ë >?ÈÑÄÁ Â` êÁÅÑËÈÁÊÁÀ
&?ËÈ È? ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ /È ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀkË %/ËÈ ,>?Ï> /ÀÀÊÁËË� ñ> ËÍÄÇ ÁÎÁ>È ÈÇÁ ñ>ËÍÊÁÀ ËÇ/%% ÂÁÄ?_Á
Á>ÈÑÈ%ÁÀ È? / ÊÁÈÍÊ> ?Ã øÊÁ_ÑÍ_ ?Ã ÈÇÁ Í>ÁÌøÑÊÁÀ ø?ÊÈÑ?> ?Ã ÈÇÁ &ÁÊÑ?À ?Ã ñ>ËÍÊ/>ÄÁ ËÍÂ¦ÁÄÈ È? ÈÇÁ
ä?_ø/>`kË ÊÑÅÇÈ È? ÊÁÈ/Ñ> />` /_?Í>È ËøÁÄÑÃÑÁÀ Ñ> ÈÇÁ &?%ÑÄ` />À ëÄÇÁÀÍ%Á /Ë / _Ñ>Ñ_Í_øÊÁ_ÑÍ_�

��� ñ>ËÍÊ/>ÄÁ  ÄÈ ����

ñ> /ÄÄ?ÊÀ/>ÄÁ ÏÑÈÇ ëÁÄÈÑ?> �� ?Ã ÈÇÁ ñ>ËÍÊ/>ÄÁ  ÄÈ� ����� ÑÈ ÑË Í>ÀÁÊËÈ??À />À /ÅÊÁÁÀ ÈÇ/È /%% _?>ÑÁË
ÏÇÑÄÇ ÂÁÄ?_Á ?Ê _/` ÂÁÄ?_Á ÀÍÁ />À ø/`/Â%Á Â` ÈÇÁ ä?_ø/>` Í>ÀÁÊ ÈÇÑË &?%ÑÄ` ËÇ/%% ÂÁ ø/`/Â%Á
/>À ø/ÑÀ Ñ> ÈÇÁ êÁøÍÂ%ÑÄ ?Ã ñÊÁ%/>À�
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